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OPŠTI PODACI 

 

1. Poslovno ime: Trgovinsko preduzeće za promet na 

veliko i malo „Metalac-Proleter“ 

akcionarsko društvo 

    Sedište i adresa: Gornji Milanovac, Rudničke vojske br.18 

    Matični broj: 07176929 

    PIB: 101487561 

2. Web site i E-mail adresa: www.metalacproleter.co.rs 

3. Broj i datum rešenja o upisu u registar 

privrednih subjekata: 

BD 55017/2005 od 08.07.2005. godine 

4. Delatnost (šifra i opis): 4711-trgovina na malo u 

nespecijalizovanim prodavnicama pretežno 

hranom, pićima i duvanom 

5. Broj akcionara 31.12.2022: 93 

 

 

 

PROFIL KOMPANIJE 

 
OSNIVANJE I DELATNOST 

 
Trgovinsko preduzeće za promet na veliko i malo "Metalac-Proleter" a.d. Gornji Milanovac 

osnovano je na Vidovdan 1946.godine, kao Sreski državni magazin. Do 1971.godine posluje kao 

trgovinsko preduzeće, kada se udružuje u "Intereksport" Beograd, da bi se 1976. godine 

transformisao u radnu organizaciju za unutrašnji promet bez OOUR-a  u svom sastavu. Od 1982. 

godine do 1986.godine posluje u sastavu SOUR "Takovo". Po istupanju iz SOUR "Takovo" ponovo 

se organizuje kao radna organizacija, a od kraja 1989.godine posluje kao trgovinsko preduzeće. 

Odlukom Radničkog saveta o izdavanju internih akcija zaposlenima, donetom u toku 1991. godine, 

shodno odredbama Zakona o društvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja 

društvene svojine u druge oblike svojine, preduzeće se transformisalo u deoničarsko društvo u 

mešovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je u 2000. godini privatizacijom preostalog 

društvenog kapitala emisijom besplatnih akcija, u skladu sa odredbama Zakona o svojinskoj 

transformaciji, od kada “Proleter” posluje kao akcionarsko društvo. Kupovinom većinskog paketa 

akcija na berzanskom tržištu 2003. godine kompanija „Metalac“ a.d.  Gornji Milanovac postaje 

većinski vlasnik, sa učešćem u kapitalu 64,55%. Rešenjem Ministarstva ekonomije i regionalnog 

razvoja od 24.06.2008. godine verifikovana je struktura ukupnog osnovnog kapitala “Proleter”a.d. 

nakon završenog drugog kruga svojinske transformacije po modelu prodaje akcija radi prikupljanja 

dodatnog kapitala sa popustom, čime je preostali društveni kapital u potpunosti transformisan u 

akcijski kapital. 

U 2011. godini “Metalac-Proleter” a.d. postaje članica asocijacije Domaći trgovinski lanac (DTL) 

koja je formirana sa ciljem da se okupljanjem što većeg broja trgovinskih preduzeća i zajedničkim 

nastupom na tržištu ostvare povoljniji uslovi nabavke kod dobavljača. DTL trenutno ima 13 članica 

sa preko 700 maloprodajnih objekata. 

  

  

http://www.metalacproleter.co.rs/


 

 

Osnovna delatnost “Metalac-Proleter” a.d. je trgovina na veliko i malo u nespecijalizovanim 

prodavnicama pretežno hranom, pićima i duvanom. Trgovinsko poslovanje se obavlja preko  44 

maloprodajna objekta koji se nalaze na teritorijama četiri opštine i to Gornjeg Milanovca, ,Knića, 

Ljiga i Čačka od čega je 1 prodavnica po formatu super-market, 4 prodavnice superete,  

26 prodavnica mini-marketi a 13 prodavnica su klasične prodavnice. 

Svi maloprodajni objekti se snabdevaju iz sopstvenog centralnog magacina, kao i direktnom 

dostavom od strane dobavljača određenih vrsta proizvoda koji se nabavljaju svakodnevno kao što su 

npr. hleb, mleko i mlečni proizvodi, voće, povrće, cigarete i dr. 

 

Strategijom razvoja planirano je širenje mreže maloprodajnih objekata sve u cilju povećanja 

tržišnog učešća i zadovoljenja potreba za robom široke potrošnje krajnjih kupaca, bez ograničenja u 

teritorijalnoj pripadnosti određenoj opštini. 

 

“Metalac-Proleter” a.d. prihod ostvaruje i od prodaje robe na veliko ( prihodi od veleprodaje), a 

značajan prihod je po osnovu izdavanja poslovnog prostora u zakup ( prihodi od zakupa). 

 
Poslovnim transakcijama koje je propisao Zakon, sledeća domaća pravna lica mogu se smatrati 

povezanim sa “Metalac-Proleterom” a.d. a to su: 

- “Metalac Posuđe” d.o.o. 

- “Metalac Print” d.o.o. 

- „Metalac Inko“ d.o.o. 

- „Metalac Bojler“ d.o.o. 

- “Metalac Market” d.o.o. 

- “Metalac Trade” d.o.o. 

- “Metalac” a.d. 

-     “Metalac Fad” d.o.o. 

-     “Metalac Digital” d.o.o. 

-      “Metalac FTO” d.o.o. 

svi iz Gornjeg Milanovca. 

- “Metalac Home Market” a.d. Novi Sad. 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PODACI O UPRAVI DRUŠTVA 

 
Članovi Odbora direktora 

 
Ime, prezime i 

prebivalište 

Obrazovanje i 

sadašnje zaposlenje 

 

Broj  % akcija 

koje poseduje na 

dan 

31.12.2022. god. 

Prof.dr Stevo 

Janošević 

Kragujevac 

Doktor ekonomskih nauka 

Profesor Ekonomskog fakulteta u 

Karagujevcu 

/ 

Radmila 

Todosijevic 

Diplomirani ekonomista iz Gornjeg 

Milanovca 

 

/ 

Jelena Lukovic Diplomirani ekonomista 

Generalni direktor »Metalac- Proletera« 

a.d. 

/ 

 
 Vrednost akcijskog 

kapitala 

77.179.200 dinara 

 Broj izdatih akcija 128.632 

      ISIN broj RSPROLE98419 

      CFI kod ESVUFR 

 

 Deset najvećih akcionara 

 
Akcionari Broj 

akcija 

% 

„Metalac“ A.D. Gornji 

Milanovac 

83.036 64,55 

Akcijski fond Republike 

Srbije 

26.055 20,26 

Metalac Proleter  8.908 6,92 

PIO Fond 8.714 6,77 

Lukić Velibor 296 0,23 

Pavić Đorđe 166 0,13 

Starčević Zoran 153 0,12 

Petronijević Marija 124 0,10 

Bojović Radovan 102 0,08 

Stanković Snežana 100 0,08 

Ostali 978 0,76 

 
 Naziv, sedište i adresa revizorske 

kuće koja je 

      revidirala poslednji finansijski 

izveštaj 

Ernst&Young d.o.o. 

Beograd 

 

  Naziv organizacionog tržišta na koje 

su uključene akcije 

 

Beogradska berza 

 

 

 

 

  



 

 

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

 

 

„Metalac-Proleter“ a.d. u svom poslovanju primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja „Metalca“ 

a.d. Gornji Milanovac, kao kontrolnog društva. Pored ovog kodeksa za zaposlene u maloprodajnim 

objektima primenjuje se i Kodeks ponašanja zaposlenih u maloprodajnim objektima. Principi 

korporativnog upravljanja i poslovnog ponašanja implementirani su kroz interna akta Preduzeća. 

Odbor direktora kao organ upravljanja,  stara se o primeni usvojenih principa kod odlučivanja o 

konkretnim pitanjima iz različitih oblasti poslovanja, u okviru svoje nadležnosti. 

 

Praksa korporativnog upravljanja obezbeđuje ravnopravan tretman akcionara u pogledu 

ostvarivanja njihovih prava predviđenih zakonom i Statutom. Putem internet stranice akcionarima i 

svim zainteresovanim licima dostupne su sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i 

poslovni rezultati potrebni za donošenje odgovarajućih odluka skupštine i ostvarivanje određenih 

prava. 

 

Pravna i organizaciona podrška organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praćenje i 

razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, obezbeđena je 

kroz funkciju sekretara Preduzeća. 

 

Funkcija internog nadzora obezbeđena je kroz rad posebne i nezavisne Službe unutrašnjeg nadzora 

poslovanja  i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrši nadzor nad unutrašnjim 

nadzorom poslovanja, koje su formirane na nivou „Metalca“ a.d kao kontrolnog društva za sva 

zavisna društva. 

 

1. BROJ ZAPOSLENIH 
 

S obzirom da Metalac Proleter nije otvarao nove maloprodajne objekte u 2022.godini ,to se i broj 

zaposlenih nije značajno promenio u odnosu na kraj 2021.godine. U strukturi zaposlenih dominira 

III i  IV stepen stručne spreme,što je u skladu sa zahtevima posla. 

 

 

BROJ ZAPOSLENIH 

31.12.2022. 31.12.2021. 

390 388 

  

 

2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA 
 

NIVO KVALIFIKACIJE 31.12.2022. 31.12.2021.     

 

VIII 
/ / 

    

VII
2
 / /     

VII
1
 15 12     

VI 12 11     

V 1 1     

IV 184 184     

III 153 155     

II 16 /     

I 9 25     

Ukupno 390 388     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22222 

   

 

 

 

 

   



 

 

BROJ ZAPOSLENIH PO PROFITNIM CENTRIMA I PRODAVNICAMA 

 

PROFITNI CENTAR I BROJ ZAPOSLENIH  

BROJ PRODAVNICE 31.12.2022.god. 31.12.2021.god.  

Grad 124 129  

5 3 3  

7 5 7  

10 10 9  

11 9 9  

21 3 3  

34 25 27  

35 14 14  

43 3 3  

69 7 7  

78 3 3  

81 6 7  

83 12 11  

84 5 6  

85 12 12  

87 7 8  

PROFITNI CENTAR II    

Selo 62 61  
1 2 2  

2 2 1  

3 2 2  

4 4 4  

15 5 5  

16 5 5  

22 5 5  

26/a 2 3  

36 4 4  

45 6 6  

49 1 1  

60 5 5  

62 1 1  

67 4 4  

71 3 2  

79 2 2  

82 2 2  

86 3 3  

88 2 2  

89 2 2  

PROFITNI CENTAR III    

Ljig 41 42  

18 5 5  

92 15 16  

93 21 21  

PROFITNI CENTAR IV    

Čačak 50 49  

90 11 11  

95 7 7  

96 11 10  

97 12 12  

98 9 9  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. STRUKTURA ZANIMANJA ZAPOSLENIH SA VISOKOM STRUČNOM 

SPREMOM 
 

 

ZANIMANJE 31.12.2022. 31.12.2021. 

Dipl. pravnik 1 1 

Dipl ekonomista 13 10 

Dipl. agroekonomista 1 1 

Ukupno 15 12 

 
 

4. STAROSNA I POLNA STRUKTURA 
 

 

STAROST POL 
 

31.12.2022. 
 

31.12.2021. 

-20 
M 2 2 

Ž 2 5 

21-30 
M 17 19 

Ž 40 43 

31-40 
M 25 25 

Ž 102 108 

41-50 
M 14 12 

Ž 129 117 

51-60 
M 8 9 

Ž 38 35 

61- 
M 7 8 

Ž 6 5 

Ukupno 
M 73 75 

Ž 317 313 

Ukupno zaposl. 390 388 

Prosečno godina 41 40 

 
 

5. FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH 

 
 

I – XII 2022. I – XII 2021. 

Prijem 

novih 

Raskid 
Prijem 

novih 
Raskid 

Prelazak u 

drugo ZD 

Odlazak 

iz pred.. 
 

Prelazak u 

drugo ZD 

Odlazak 

iz pred.. 

53 0 52 53 1 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6. FLUKTUACIJA PO STRUČNOJ SPREMI 

 
 

STRUČNA 

SPREMA 

I – XII 2022. I – XII 2021. 

Prijem 

 

Prijem 

 

Prelazak u 

drugo ZD 

Odlazak 

iz komp. 

Prelazak u 

drugo ZD 

Odlazak 

iz pred. 

VIII /  / /  / 

VII2 /  / /  / 

VII1 3  / /  1 

VI 2  / /  1 

V /  / /  / 

IV 16  18 27  15 

III 24  26 22 1 12 

II /  / /  / 

I 4  8 4  3 

UKUPNO 53  52 53 1 32 

UKUPNO 53 52 53 33 

 

 

7. OSNOV PROMENE 
 

 

RAZLOZI I – XII 2022. I – XII 2021. 

Starosna penzija 3 1 

Invalidska penzija 1 4 

Sporazumni raskid / / 

Istekao rad na određeno vreme 14 9 

Premeštaj u drugo ZD / 1 

Otkaz od strane zaposlenog 30 16 

Otkaz od strane poslodavca 1 / 

Tehnološki višak (dobrovoljan) / 1 

Prevremena starosna penzija 2 / 

Mirovanje radnog odnosa (zatvor) / 1 

Neplaćeno odsustvo 1 / 

UKUPNO 52 33 

 

 

 

8. PREGLED SATI BOLOVANJA PO  VRSTAMA BOLOVANJA 

 
 

I – XII 2022. Ukupno I – XII 2021. Ukupno 

Bolovanje 

do 30 

dana 

Bolovanje 

preko 30 

dana 

Porodiljsko 

odsustvo 
 

Bolovanje 

do 30 

dana 

Bolovanje 

preko 30 

dana 

Porodiljsko 

odsustvo 
 

30.224 21.544 43.704 95.472 26.376 18.536 43.496 88.408 

 
 

 

 

 

 



 

 

9.  BRUTO ZARADE 

 

 

I – XII 2022. u 000 din. I – XII 2021. u 000 din. 

Zarada 
Ukupan 

prihod 

% 

Učešća 
Zarada 

Ukupan 

prihod 

% 

Učešća 

314.291 4.099.132 7,67 267.832 3.442.016 7,78 

 

 

10. PROSEČNA NETO ZARADA 

 
 

I – XII 2022. 

u din. 

I – XII 2021. 

u din. 
% Rasta 

53.796 44.609 20,59 

 

 

11. BROJ STIPENDIRANIH STUDENATA 

 

 
2022. 2021. 

37 36 

 

 

12. TROŠKOVI STIPENDIRANJA 

 
 

I – XII 

2022. 

u din. 

I – XII 

2021. 

u din. 

2.718.000 2.694.000 

 

 

»Metalac- Proleter« a.d. uvek nastoji da za svoje zaposlene obezbedi bolju budućnost, adekvatne 

uslove rada, ravnopravni tretman zaposlenih, zaštitu na radu, zdravstvenu zaštitu i mogućnost daljeg 

usavršavanja i obrazovanja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FINANSIJSKI INSTRUMENTI I CILJEVI UPRAVLJANJA 

RIZICIMA 

 
Osnovni finansijski instrumenti Preduzeća su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraživanja, 

finansijski plasmani koji nastaju direktno iz poslovanja Preduzeća, kao i dugoročni i kratkoročni 

zajmovi, obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze čija je osnovna namena finansiranje tekućeg 

poslovanja Preduzeća. U normalnim uslovima poslovanja Preduzeće je izloženo rizicima. 

 

 Finansijski rizici uključuju tržišni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se 

sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloženosti Preduzeća 

ovim rizicima. Preduzeće ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj 

finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji 

organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 

Prema proceni uprave, ne postoje rizici i neizvesnosti koji mogu značajnije uticati na finansijsku 

poziciju Društva. 

 
 

FINANSIJSKI SEGMENT 

 
Finansijski izveštaji za 2022.godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom 

regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izveštaja je Zakon o računovodstvu, usvojene 

računovodstvene politike, kao i međunarodni računovodstveni standardi, odnosno međunarodni 

stadardi finasijskog izveštavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja posebno se adekvatnim 

i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza. 

Mišljenje revizora je, da su finansijski izveštaji sastavljeni po svim materijalno značajnim pitanjima 

u skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije. 

 

Metalac Proleter  poslovnu 2022.godinu završava sa rezultatima koji su iznad očekivanja ako se 

posmatraju u odnosu na plan ali i ako se porede sa rezultatima iz prošle godine. Ukupno ostvareni 

prihod 4,1 milijardi dinara beleži rast u odnosu na prošlu godinu 19% i 17% u odnosu na plan. U 

ukupnom prihodu poslovni prihod učestvuje 99% sa rastom od 19% u odnosu na prošlu godinu. 

Prihodi od prodaje beleže rast od 23% u odnosu na prošlu godinu, kao rezultat pre svega povećanja 

prodaje u maloprodaji.   

 

Poslovanje u 2022.godini uslovilo je i promene bilansnih pozicija imovine. Prisutan je  rast obrtne 

imovine za 24% , u okviru koje značajan rast ima pozicija datih avansa koji se odnose na kupovinu 

objekta u Čačku. Primetan je i rast potraživanja od prodaje u čijoj strukturi se 37% odnosi na 

matična i zavisna pravna lica.Inflatorna kretanja,u 2022.godini uzrokovala su rast pozicije zaliha.  

Metalac Proleter beleži rast kapitala za 14% kao i povećanje dugoročnih i kratkoročnih finansijskih 

obaveza.Preduzeće je u 2022.godini podiglo kredit vrednosti 60.000.000 dinara pa je to  

dovelo,pored obračuna aktuara, do rasta kratkoročnih i dugoročnih obaveza. Izmirenje obaveza po 

osnovu odloženih poreza i doprinosa  iz 2020.godine  je dovelo  do pada ostalih kratkoročnih 

obaveza. 

 

Koeficijenti likvidnosti pokazuju sposobnost izmirenja svih dospelih obaveza u roku i na vreme bez 

novih zaduženja. 

 

Cirkulacija imovine u poslovnom procesu je  približno na istom nivou kao u prošloj godini. S 

obzirom da je trajanje gotovinskog ciklusa kraće za 2 dana to je i gotovina  potrebna za ciklus 

konverzije nešto manja. 

 

        



 

 

 

BILANS USPEHA       

       

 

Metalac 

 Proleter a.d. 

      

u hiljadama 

 dinara 

      
 

 

        

   31.12.2022. 31.12.2021. % 

POSLOVNI PRIHODI  4.062.544  3.421.095  118,75 

Prihod od prodaje robe na domaćem tržištu-velepr. 113.874  99.426  114,53 

Prihod od prodaje robe na domaćem tržištu-malopr. 3.898.424  3.163.054  123,25 

Prihodi od prodaje robe  4.012.298  3.262.480  122,98 

        

Prihod od aktiviranja učinaka i robe 541   494   109,51 

Prihodi od zakupa  33.599  33.392  100,62 

Vanredni prihodi od zakupa-prefakturisani troškovi 8.127  6.317  128,65 

Ostali poslovni prihodi  6.689  116.553  5,74 

Prihodi od usklađivanja vr.imovine 1.290  1.859  69,39 

        

        

POSLOVNI RASHODI  3.976.626  3.334.379  119,26 

Nabavna vrednost prodate robe 3.186.218  2.705.306  117,78 

Materijal i energija  91.340  67.468  135,38 

Bruto zarade i ostala lična primanja 424.598  369.314  114,97 

Troškovi amortizacije  53.655  44.331  121,03 

Troškovi rezervisanja  55.463  21.654  256,13 

Troškovi usluge holdinga  81.516  61.578  132,38 

Ostali poslovni rashodi  83.741  64.302  130,23 

Rashodi od usklađivanja vr.imovine 95  426  22,30 

        

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK) 85.918  86.716  99,08 

        

        

FINANSIJSKI PRIHODI  15.626  12.149  128,62 

        
FINANSIJSKI RASHODI  2.246  1.347  166,74 

rashodi 

kamata   2.226  1.338  166,37 

negativne kursne razlike  20  9  222,22 

        

OSTALI PRIHODI  20.962  9.266  226,22 

        

OSTALI RASHODI  31.880  26.177  121,79 

        
DOBITAK (GUBITAK)  IZ REDOVNOG 

POSLOVANJA 88.380  80.607  109,64 

Porez na 

dobit    (15.219)   (14.217)  107,05 

Odloženi poreski prihod  3.652    (585)  -624,27 

Neto dobit   76.813  65.805  116,73 



 

 

                                                                                                                                                                                        

BILANS STANJA 

     

     

Metalac 

Proleter a.d. 

    

u hiljadama  

dinara 

      

    
  

 31.12.2022.  31.12.2021.  % 

AKTIVA      
Stalna imovina 639.122  622.336  102,70 

Nematrijalna ulaganja 9.238  7.924  116,58 

Nekretnine, postrojenja i oprema 493.594  478.122  103,24 

Investicione nekretnine 130.630  130.630  100,00 

Učešće u kapitalu 315  315  100,00 

Otkupljene sopstvene akcije 5.345  5.345  100,00 

      
Obrtna imovina 787.352  636.047  123,79 

Dati avansi 33.770  762  4431,76 

Zalihe 352.779  301.813  116,89 

Potraživanja po osnovu prodaje 81.070  55.385  146,38 

Potraživanja za više plaćen porez na dobit 13.032  16.036  81,27 

Ostala potraživanja 266  644  41,30 

Kratkoročni finansijski plasmani      
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 299.638  257.745  116,25 

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska 

razgraničenja 6.797  3.662  185,61 

      

UKUPNA AKTIVA 1.426.474  1.258.383  113,36 

Vanbilansna aktiva 3.006  3.006  100,00 

      
PASIVA      
Kapital 637.468  561.326  113,56 

Akcijski kapital 77.182  77.182  100,00 

Ostali kapital      
Emisiona premija      
Aktuarski gubitak -12.299  -11.627  105,78 

Revalorizacione rezerve      
Nerasporedjeni dobitak 572.585  495.771  115,49 

Gubitak      
Dugoročne obaveze 148.651  111.855  132,90 

Dugoročna rezervisanja 80.481  71.350  112,80 

Dugoročni krediti 32.000     
Dugoročne obaveze po osnovu lizinga 36.170  40.505  89,30 

Ostale dugoročne obaveze      
Kratkoročne obaveze 631.619  572.814  110,27 

Kratkoročni krediti 24.000  16.437  146,01 

Primljeni avansi 1.360  1.224  111,11 

Obaveze iz poslovanja 471.317  420.914  111,97 

Ostale kratkoročne obaveze 106.491  109.879  96,92 

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost  

i ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 

razgraničenja 13.232  10.143  130,45 

Obaveze po osnovu poreza na dobitak 15.219  14.217  107,05 

Odložene poreske obaveze 8.736  12.388  70,52 

      

UKUPNA PASIVA 1.426.474  1.258.383  113,36 

Vanbilansna pasiva 3.006  3.006  100,00 



 

 

 

 

 

       
 

IZVEŠTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE                                                 

      

Metalac 

Proleter a.d.  

     

u hiljadama  

dinara  

       

    31.12.2022.  31.12.2021. 

       
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti      
Prodaja i primljeni avansi    4.627.667   3.787.245  

Primljene kamate     2.386   1.046  

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja   204.196   183.920  

Isplate dobavljačima i dati avansi    (4.221.392)   (3.379.063) 

Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi    (440.705)   (375.024) 

Plaćene 

kamate      (1.548)   (285) 

Porez na 

dobit      (11.214)   (24.547) 

Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda    (99.070)   (79.575) 

       
Neto priliv ( odliv ) gotovine iz poslovne aktivnosti  60.320   113.717  

       
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja      
Prodaja akcija i udela (neto priliv)      
Prodaja nekretnina,postrojenja i opreme      
Ostali finansijski plasmani(neto  priliv/odliv)   6.811   5.467  

Primljene dividende       
Kupovina akcija i udela (neto odliv)      (1.263) 

Kupovina nematerijalnih ulaganja,nekretnina i opreme   (64.815)   (95.915) 

       
Neto priliv  (odliv)  gotovine iz aktivnosti investiranja   (58.004)   (91.711) 

       
Tokovi gotovine iz aktivnosti 

finanansiranja      
Dugoročni i kratkoročni krediti( neto  priliv/odliv)  39.577    (17.929) 

Ostale dugoročne i kratkoročne obaveze      
Odlivi za dividende i učešća u dobitku     

       
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja  39.577    (17.929) 

       

       
Neto priliv (odliv) gotovine    41.893   4.077  

Gotovina na početku obračunskog perioda   257.745   253.668  

Pozitivne/negativne kursne razlike po 

osnovu      
preračuna gotovine,neto      

         

Gotovina na kraju obračunskog perioda   299.638   257.745  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINANSIJSKI POKAZATELJI Metalac-Proleter a.d. 
 

  
  31.12.2022. 31.12.2021. 

Pokazatelji likvidnosti     

Koeficijent tekuće (opšte) likvidnosti 1,25 1,11 

Neto obrtna sredstva (fond) 155.733 63.233 

Slobodan novčani tok 41.893 4.077 

      

Pokazatelji poslovne aktivnosti     

Koeficijent obrta zaliha robe 9,73 9,59 

Dani vezivanja zaliha robe 37 38 

Koeficijent obrta potraživanja 44,64 44,32 

Prosečno vreme naplate potraživanja 8 8 

Koeficijent obrta obaveza 9,88 10,24 

Prosečno vreme plaćanja obaveza 37 36 

Prosecno vreme vezivanja gotovine 45 46 

Prosečno vreme trajanj gotovinskog ciklusa 8 10 

Potrebna gotovina (000 din.) 87.344 90.110 

Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 10.918 9.011 
   

Pokazatelji profatibilnosti     

Stopa EBIT (%) 2,11 2,49 

Stopa EBITDA (%) 3,44 3,79 

Stopa marže bruto profita (%) 2,16 2,34 

Rentabilnost imovine (ROA) (%) 5,38 5,25 

Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 12,81 12,56 

Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 9,77 9,85 
   

Pokazatelji finansijske  strukture (zaduženosti)     

Koeficijent zaduženosti 0,55 0,56 

Odnos duga i sopstvenog kapitala 1,24 1,25 
 

  
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridža) 31.12.2022. 31.12.2021. 

Faktor poslovnog leveridža (FPL) 7,94 5,86 

Faktor finansijskog leveridža (FFL) 0,97 1,06 

Prelomna tačka rentabiliteta (PTR) u 000 din 3.550.559 2.920.672 

Marža sigurnosti 12,6 14,57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

 

 

 

 

 

RAZVOJ NETO OBRTNOG FONDA (NOF)  
 

 Metalac-Proleter a.d. 
 

  

  
Opis 

Iznos 

31.12.2022. 

1. Kapital 637.468 

2. Gubitak   

3. Sopstveni izvori (1-2) 637.468 

4. Odložene poreske obaveze 8.736 

5. Sopstveni kapital (3+4) 646.204 

6. Dugoročne obaveze 148.651 

7. Ukupni dugoročni izvori (5+6) 794.855 

8. Stalna imovina 639.122 

9. Sopstveni NOF (5-8)   

10. NOF (7-8) 155.733 

11. Kratkoročne obaveze 631.619 

12. Sopstveni i pozajmljeni finansijski kapital (10+11) 787.352 

13. Zalihe 352.779 

  pokriće zaliha sopst. NOF (9:13)*100   

  pokriće zaliha NOF (10:13)*100 44,14% 

  
pokriće zaliha sopstvenim i pozajmljenim finansijskim 

kapitalom (12:13)*100 
223,19% 

14. Obrtna sredstva 787.352 

  pokriće ObS sopstvenim NOF (9:14)*100   

  pokriće ObS (10:14)*100 19,78% 

  
pokriće ObS sa sopstvenim i pozajmljenim 

finansijskim kapitalom (12:14)*100 
100,00% 

 



 

 

 

 

 

 

TRŽIŠNI  SEGMENT 
 
Metalac Proleter je u 2022. godini ostvario realizaciju od 4,7 milijardi dinara, što je za 17% 

iznad plana i 23% više nego u prošloj godini. 

 

U strukturi realizacije maloprodaja učestvuje sa 96,7%, veleprodaja sa 2,4% i zakup sa 0.9%. 

 

Ostvarena realizacija u maloprodaji u 2022. godini u 44 maloprodajna objekta, podeljena u 

četiri profitna centra iznosi 4,4 milijardi dinara, što je za 17% više u  odnosu na plan,  i 23%  

više nego u prošloj godini.  

 

Analiza prometa po profitnim centrima pokazuje da profitni centar I (prehrana grada), sa svojih 

petnaest maloprodajnih objekata, u ukupnom prometu učestvuje sa 44%, ima rast u odnosu na 

prošlu godinu 20% i 17% rast u odnosu na plan. Navedeni rast je rezultat povećanja prometa u 

postojećim objektima. 

 

Profitni centar II (prehrana sela), sa svojih dvadeset jednim maloprodajnim objektom, u 

ukupnom prometu maloprodaje učestvuje sa 22% i ostvario je rast u odnosu na prošlu godinu 

od 26%. Posmatrano u odnosu na plan  ovaj PC beleži rast od 18%. 

 

Profitni centar III (Ljig) sa svoja tri maloprodajna objekta, u ukupnom prometu učestvuje sa 

16% i ima ostvarenje plana 113 %, i 15% raste u odnosu na 2021. godinu. 

 

Profitni centar IV (Čačak), sa svojih pet maloprodajnih objekata učestvuje u ukupnom prometu 

sa 18% i ostvario je plan sa 123%. 

 

Veleprodaja je u 2022. godini ostvarila realizaciju od 113,8 miliona dinara, što je 28% iznad 

plana.  

 

Realizacija po osnovu zakupa iznosi 39,5 miliona dinara, što je na nivou planirane. 

 
  

 
 

 

 

ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

U cilju širenja maloprodajne mreže i  potpunijeg zadovoljenja potreba potrošača i spoznaje istih, 

preduzeće kontinuirano radi na istraživanju tržišta, i putem anketa meri zadovoljstvo svojih kupaca. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

INVESTICIONI SEGMENT 

 
Metalac Proleter je u 2022. godini investirao 642.722 eur-a. Investicije su  najvećim delom 

realizovane u maloprodajnu mrežu i centralni magacin sa ciljem modernizacije, proširenja i 

unapredjenja prodajnog prostora, kao i širenja tržišta. 

 

U strukturi investicija, ulaganje u  rekonstrukciju i adaptaciju  građevinskih objekata 

1,36,34,60,92,97 i centralni magacin iznosi 120.828 eura ili 19%. Ostatak od 521.894 eura se 

odnosi na ulaganje u informatičku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu. 

 

 

Pored realizovanih investicija u 2022.godini značajna sredstva su uložena u tekuće održavanje i to u 

vrednosti 181.572 eur-a. 

 

  

INVESTICIJE I PLANIRANI BUDUĆI RAZVOJ I ZAŠTITA 

ŽIVOTNE SREDINE 

 
Metalac Proleter planira da u 2023. godini investira 850.000,00 eur-a, u kupovinu i opremanje 

maloprodajnog objekta u Čačku, kao i renoviranje maloprodajnog objekta br.34. 

Planom za 2023.godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvođenju novih i kvalitetnijih rešenja u 

procesima koji primenom mogu utucati na unapređenje poslovnog procesa ali i na zaštitu okruženja. 

 

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zaštite životne sredine planirane su konstantne 

aktivnosti na unapređenju već uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za očuvanje 

životne sredine, racionalno korišćenje energije i vode, čuvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih 

sirovina. 

 

Definisanom strategijom  planirane su konstantne aktivnosti na edukaciji i usavršavanju zaposlenih 

u različitim oblastima, a sve u cilju podizanja nivoa kvaliteta usluge u maloprodajnim objektima. 

 

 

 

OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA 

 
Preduzeće nije u  2022.godini vršilo otkup  sopstvenih akcija. 

 

 

BITNI POSLOVNI DOGAĐAJI NAKON DANA BILANSA 

 
Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog  izveštaja, nije bilo bitnih poslovnih događaja koji bi 

uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izveštaja ili na poslovanje društva. 

 

  

                                                                                                                   Zakonski zastupnik  


